
Pourquoi je veux m'appuyer sur une communauté ? Que m'apporte une démarche communautaire ?

Quelle est ma valeur-ajoutée et pour qui je crée de la valeur ? Quels sont les utilisateurs et usagers que je vise ?
 
 

  et  Quelles valeurs j'apporte au commun ?

Endogène (pour mon propre intérêt) Exogène (pour l'intérêt général)

Lucratif Non-lucratif

Comment je quali�e ces activités (je coche le cercle correspondant) ? 
 
 

Quelles sont les activités que je mène pour mener à bien mes missions (notamment en lien avec la communauté) ?
Activités 
 
 

Quelle est ma mission ? Quelle est ma raison d'être ?
Missions 
 
 

  et  
Quelles sont mes missions et activités ?

- Je suis à l’aise avec la notion de communs numériques
 

- Je maîtrise les outils de développement collaboratif
 

- Je suis à l'aise avec le fonctionnement des licences libres
 

- Je suis à l’aise avec la notion de données ouvertes
 

- Je fréquente et interagis régulièrement avec des tiers lieux
 

- Je suis à l'aise avec les démarches communautaires et peux les animer

Pas du tout 
d'accord

Tout à fait 
d'accord

Niveau d'acculturation aux communs numériques

Je me positionne sur les di�érentes questions en cochant le cercle correspondant.

Mes e�ectifs :Mon chi�re d'a�aires (CA) :

                         Fragile                Transitoire                  Pérenne

Structure nouvelle 
qui cherche à se 
développer

Structure rentable 
mais avec peu de 
visibilité à long terme

Structure avec une 
disponibilité de fonds 
importante

Quelle est la pérennité de ma structure dans le 
temps ? 

Forme juridique de ma structure.
Ex : association, GIP, SCOP, SCIC, société commerciale, administration, 
ministère, collectivité. 

 
Territoire couvert par mon action.
Ex : échelle internationale, nationale, départementale, etc.

Domaines d’activité de ma structure. J'indique un ou 

plusieurs mot(s)-clé(s). 
Ex : éducation, santé, culture, mobilité, social, etc.

 

URL(s) de références. 
Ex : le site internet de ma structure.
 

Qui suis-je ?  et  

PRÉSENTATION ET MISSIONFiche 1 | Nom de la partie prenante

Partie prenante
Le recto de la �che correspond à ma vision en tant que 
partie prenante, chaque verso correspond à notre vision 
en tant que communauté Communauté

Point de vue de ma �che
Cette �che contient les questions correspondant au modèle économique et la gouvernance du projet. Je 
peux remplir uniquement les questions concernant le modèle économique, uniquement la gouvernance 
ou alors les deux suivant mes besoins. 

Modèle économique
Gouvernance

Légende
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P1.

P2.

P3.

P4.

P5.

Autres

N° Nom de la partie prenante

  et  Doivent être listées ici toutes les parties-prenantes qui s'engagent 
proactivement dans le projet, sa gouvernance et son animation.

Qui sont les parties 
prenantes de la commuanuté ?

Représente un 
facteur de risque

Non, il n'y a pas à ce stade d'instance de décision ou de pilotage 

Oui, nous avons plusieurs comités dédiés aux di�érentes composantes de notre 
communauté et nos ressources

Oui,  nous avons une seule instance dédiée au pilotage des actions de la 
communauté 

Notre fonctionnement (prise de décision, dé�nition de la feuille de route, etc.) est 
assuré par un ou plusieurs comités : 

Comitologie

Forme juridique Représente un 
facteur de risque

Non, nous ne béné�cions d'aucun moyen de ce type

Oui, laquelle : 

Non, nous nous appuyons sur un 
hôte �scal (partie prenante du 
projet ou hôte �scal dédié), lequel :

Les besoins (�nanciers, humains, etc.) sont pourvus par une structure dédiée : 



Comment notre communauté est-elle 
organisée ?

Origine
Communauté ou acteur en 
charge de cette ressource

MainteneurUtilisateur

Contributeur

MainteneurUtilisateur

Contributeur

MainteneurUtilisateur

Contributeur

MainteneurUtilisateur

Contributeur

MainteneurUtilisateur

Contributeur

MainteneurUtilisateur

Contributeur

Rôle
Rôle de la communauté vis-
à-vis des ressources

Typologie
Logiciel, documentation, base 
de données, création, etc.

Nom de la ressource
Ajouter le nom et une rapide description

R1.

R2.

R3.

R4.

R5.

R6.

(N° réutilisés 
plus tard)

N°

Quelles sont les principales ressources nécessaires au fonctionnement de notre commun et leur typologie ? Quel est 
le rôle de la communauté vis-à-vis de ces ressources (simplement utilisatrice, contributrice ou en charge de sa 
maintenance) ? Si opportun, quels sont les communautés ou acteurs tiers à l'origine de ces ressources ?

  Quelles ressources composent notre commun ?

Comment présentons nous le projet ? Quels sont nos objectifs en tant que communauté ?

Quelle est notre démarche ?  et  

Ressources non encore créées 
et/ou communauté en cours de 
constitution

Ressources ou structure 
créée, pas encore de 
durabilité

Ressources présentes et le 
projet fonctionne de manière 
pérenne

                                                   Pré�guration                         Émergence                            MaturitéOù est-ce que je situe le degré de maturité 
de notre projet ? J'entoure le pictogramme 
qui correspond à mon projet. 
 

Maturité du projet

PRÉSENTATION ET MISSIONFiche 1 | Nom du commun

Partie prenante
Le recto de la �che correspond à ma vision en tant que 
partie prenante, chaque verso correspond à notre vision 
en tant que communauté Communauté

Point de vue de ma �che Modèle économique
Gouvernance

Légende
Cette �che contient les questions correspondant au modèle économique et la gouvernance du projet. Je 
peux remplir uniquement les questions concernant le modèle économique, uniquement la gouvernance 
ou alors les deux suivant mes besoins. 
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Valeur Interne 
Générée (VIG) :

est égale à

Nombre 
d'usagers X

Valeur estimée 
par usager/an

en ajoutant

Nombre 
d'utilisateurs X

Valeur estimée 
par 
utilisateur/an

Coût Interne Réel (CIR) :

est égale à

multiplié 
par

Nombre  d'ETP (contributeurs 
+ mainteneurs)

Coût réel moyen (sur un an)

R6.

R5.

R4.

R3.

R2.

R1.

Qui ?Nombre ?

Qui béné�cient directement 
ou indirectement de l'usage 
de ces ressources ?

Utilisateurs / Usagers

Equivalent temps plein (ETP) Qui ?

Quelles sont les personnes de mon organisation qui 
contribuent aux ressources ? À quelle hauteur ?

Contributeurs

Equivalent temps plein (ETP) Qui ?

Quelles sont les personnes de mon organisation qui 
assurent le fonctionnement quotidien des 
ressources ? Pour quelle implication ?

Mainteneurs

Je précise quelles sont les personnes de mon organisation en contact avec les ressources du communs : en tant que mainteneurs et responsables de 
leur développement, contributeurs et impliquées dans son évolution, utilisateur voire en tant qu'usagers lorsqu'ils béné�cient indirectement.

   Quelle est mon implication vis-à-vis des ressources ?

Total Adaptation Interne (TAI) :

Que dois-je faire pour béné�cier de cette démarche communautaire ?

Formation interne
 
Marketing (o�res ou services)
 
Autre



Évaluation de l'e�ort

Comment je m'adapte ?

Béné�ces économiques
 
    - Mutualisation
 (autres projets  internes)
 
 
    - Réduction
(gratuité de licence,  etc.)
 
 
    - Externalités
positive
(licence gratuite, etc.)

valeur (estimative) en €Description

Total Bénéfices Économiques (TBE) :

Total Engagements Économiques (TEE) :

Engagements économiques
 
    - Financiers
(adhésion, partenariat,   
 etc.)
 
 
    - Matériels
 (équipement, etc.)
 
 
    - Humain
(pilotage, animation, etc.)

valeur (estimative) en €Description



Quelles sont les implications 
de mon engagement ? 

CONVERGENCE DES ACTIONSFiche 2 | Nom de la partie prenante

Partie prenante
Le recto de la �che correspond à ma vision en tant que 
partie prenante, chaque verso correspond à notre vision 
en tant que communauté Communauté

Point de vue de ma �che
Cette �che contient les questions correspondant au modèle économique et la gouvernance du projet. Je 
peux remplir uniquement les questions concernant le modèle économique, uniquement la gouvernance 
ou alors les deux suivant mes besoins. 

Modèle économique
Gouvernance

Légende
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Implication 
économique par 
partie prenante (€)

- L'accès à nos ressources est ouvert 
 
 
- L'utilisation de nos ressources est 
permise
 
-  La contribution à nos ressources est 
prévue 
 
- La participation à notre communauté 
est ouverte 
 
- La participation à la conception de 
notre feuille de route est ouverte 
 
-  Le fonctionnement de notre 
communauté est ouvert et transparent
 

Oui Partiellement Non



Quelles règles avons-nous 
mises en place ?

est égale à

+ X

Coût Communautaire Réel (CCR) :

CoûtsTemps (mainteneurs + 
contributeurs)

Implication économique de 
chaque partie prenante

Valeur Commune Générée (VCG) :

Nombre 
d'usagers

Valeur estimée 
par usager

Nombre 
d'utilisateurs

Valeur estimée 
par utilisateur 

X

X

en ajoutant

est égale à

Qui cherchons nous à réunir dans cette démarche de commun et comment 
peut on les engager ? Comment construit-on cette communauté (outils et 
bonnes pratiques) ?

Quelle   stratégie 
communautaire avons-nous ?

Autres 
estimation 

P5.

P4.

P3.

P2.

P1.

Utilisateurs/an ou Usagers/an

Quels sont les béné�ciaires 
directs et indirects des 
ressources du communs ?

Utilisateurs / Usagers

Temps passé ( jours/an)

Quels sont les contributeurs mobilisés sur 
les ressources du commun ? Combien de 
temps cela représente-t-il ?

Contributeurs

Temps passé ( jours/an)

Qui assurent la maintenance des 
ressources ? Combien de temps cela 
représente-t-il ?

Mainteneurs

  et  

   

La communauté réunit un nombre important d'acteurs qui béné�cient ensemble des di�érentes ressources et y contribuent plus ou moins 
activement. Il s'agit d'ajouter les informations estimatives et s'appuyant si possible sur les �ches remplies par les autres parties-prenantes. 

Quelles implications des partenaires dans la communauté ?

CONVERGENCE DES ACTIONSFiche 2 | Nom du commun

Partie prenante
Le recto de la �che correspond à ma vision en tant que 
partie prenante, chaque verso correspond à notre vision 
en tant que communauté Communauté

Point de vue de ma �che Modèle économique
Gouvernance

Cette �che contient les questions correspondant au modèle économique et la gouvernance du projet. Je 
peux remplir uniquement les questions concernant le modèle économique, uniquement la gouvernance 
ou alors les deux suivant mes besoins. 

Légende
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Type de �nancement 
(convention, dotation, subvention, prêt, appel 
d'o�res, etc.)

Conditions du �nancement 
(remboursable, �êché, etc.)

Montant
(annuel, récurrent, etc.)

  et  

Ai-je des 
financements 
dédiés ?

Scénario possible 
qui  impliquerait 
mon éloignement 
vis-à-vis de la 
communauté

Possible

Cauchemar Pire évolution possible de mon 
implication, dans une vision dystopique

Des actions et une évolution de mon 
positionnement idéales et utopistesRêve

Atteinte d'un 
équilibre 
fondamental 
pour la poursuite 
de mon 
implication (qui 
est facilement 
actionnable)

Souhaitable

  et  

Quelle(s) valeur(s) est-ce que je veux donner au projet en commun ainsi qu'aux données collectées ? 
Aspect politique, mise à disposition de ressources et outils, dispositifs sociotechniques, etc. 
 

Quelles sont nos pistes de valorisation ?

Produit ou service Coût Béné�ce Rentabilité Impacts pour le commun 
(positifs, négatifs ou neutres)

Exclusivité
(avantage particulier)

J'imagine les scénarios vers lesquels ma structure pourrait évoluer vis-à-vis de la communauté.
Je remplis chaque scénario adapté à l'échelle que j'ai précédemment choisie pour ma �che.

  et  Quelle est ma vision ? 6 mois 2 ans 5 ans

Temporalité choisie pour cette �che (TP) :
(il est possible de remplir plusieurs �ches pour 
simuler plusieurs projections économiques)

- Assistance à l'utilisation du 
commun (accompagnement 
voire intégration et support)
 
- Prestation de service sur la 
base du commun
 
- Réalisation de contributions 
pour la communauté
 
- Label ou certi�cation
 
- O�re en SaaS
 
- Valorisation des données 
 
- Vente de produits dérivés
 
- Vente de produits 
complémentaires
 
- Formation
 
  Valorisation 

Totale (VT) :

Financement Total (FT) :

PROJECTION SUR UN MODÈLE COMMUNFiche 3 | Nom de la partie prenante

Modèle économique
Gouvernance

LégendePartie prenante
Le recto de la �che correspond à ma vision en tant que 
partie prenante, chaque verso correspond à notre vision 
en tant que communauté Communauté

Point de vue de ma �che
Cette �che contient les questions correspondant au modèle économique et la gouvernance du projet. Je 
peux remplir uniquement les questions concernant le modèle économique, uniquement la gouvernance 
ou alors les deux suivant mes besoins. 

Commons Model Canvas version 4.1, © 2023, inno³, diffusé sous licence CC-BY-SA-4.0.



Y-a-t'il des développements 
techniques prioritaires ?  

  et  

Nous listons ici nos pistes d'actions prioritaires pour la temporalité choisie pour cette �che et indiquant l'échelle 
concernée. Nous nous aidons des éléments déjà indiqués sur l'ensemble de cette �che (recto et verso). 

Quel est notre plan d'action ?

Prévoyons-nous de nous 
orienter sur de nouvelles 
alternatives de �nancement ? 

 Dimension �nancière

Développements techniques

Prévoyons-nous la mise en place de 
comités (scienti�que, technique, 
pilotage, etc.) ?

 Dimension 
organisationnelle

Quels types d’acteurs souhaitons-
nous voir rejoindre le projet ?

Développement de votre 
communauté

Quels types d'expertises pensons-
nous avoir besoin pour mettre en 
oeuvre notre vision ?

Besoin d'expertise

  et  Quels sont nos besoins ?
Nous indiquons pour chacun des points suivants nos besoins spéci�ques et les ressources que cela va nous 
demander (ex: ressources �nancières, humaines, logiciel, etc.).

Scénario 
susceptible 

d'arriver qui 
impliquerait une 

perte de la 
dimension 

communautaire

Possible

CauchemarPire évolution possible de la communauté, dans 
une vision dystopique 

Des actions et une évolution du commun dans 
une perspective plutôt idéale et utopiste Rêve

Un besoin 
fondamental 

pour la 
pérennité de la 

communauté et 
qui est 

facilement 
actionnable

Souhaitable

Nous imaginons des scénarios pouvant faire basculer notre communauté. 
Nous remplissons chaque scénario adapté à l'échelle que j'ai précédemment choisie pour ma �che.

  et  Quelle est notre vision ? 

PROJECTION SUR UN MODÈLE COMMUNFiche 3 | Nom du commun

Partie prenante
Le recto de la �che correspond à ma vision en tant que 
partie prenante, chaque verso correspond à notre vision 
en tant que communauté Communauté

Point de vue de ma �che
Cette �che contient di�érents champs susceptibles d'être mobilisés par les canevas (gouvernance, 
économique, etc.) du Kit. Je peux remplir uniquement les questions concernant le modèle économique, 
uniquement la gouvernance ou alors les deux suivant mes besoins. 

Modèle économique
Gouvernance

Légende
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